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Vetégeverisja gjygésore presupozon se organet

e sistemit t€ drejtésisé kané ‘zérin kryesor’ né
vendimmarrjet per emérimin dhe karrierén e
gjyqtaréve, masat disiplinore ndaj tyre, si dhe pér
administrimin e gjykatave dhe buxhetin gjygésor.

Kjo ide e arkitekturés kushtetuese, e ndérvarur nga
parimi i ndarjes dhe balancimit t€ pushteteve dhe

i pavarésise sé gjyqgesorit, ka gjetur mbéshtetje
pothuajse né té gjithé sistemet gjygésore né Europé
dhe mé gjeré. Ky parim éshté pércaktuar edhe si
kusht pér reformimin e sistemit té drejtésisé pér té
gjitha vendet e pérfshira né procesin e integrimit
europian, ku bén pjesé dhe Shqipéria. Vetéqgeverisja
gjyqésore nuk éshté géllim né vetvete. Premisa mbi
té cilén mbéshtetet kjo ide éshté se vetéqgeverisja
gjygésore e garanton mé miré pavarésiné dhe
pérgjegjshmériné e gjygésorit, né funksion té interesit
dhe besimit té publikut, se sa nga modeli ku ¢éshtjet
gé mbulohen nga kjo vetégeverisje do té€ vendoseshin
nga ligjvénési dhe ekzekutivi (pushteti politik).

Vetéqgeverisja gjygésore, sé€ pari, duhet kuptuar

si ideal normativ i reflektuar né mekanizmat
kushtetues dhe ligjoré gé rregullojné organet e
sistemit t€ drejtésisé. Ky ideal normativ, né ményré

té pérmbledhur, mund té pércaktohet: Organet

e vetéqeverisjes gjyqésore ushtrojné funksionet

dhe marrin vendime, pér t€ garantuar pavarésiné
dhe pérgjegjshmeériné e gjygésorit, né meényre té
pavarur dhe jashté ¢do ndikimi té papérshtatshém
nga politika apo nga grupe e individé té caktuar,

mbi bazén e kritetereve ligjore dhe objektive dhe né
ményré transparente. Sé dyti, ideali normativ (né ligj)
duhet dalluar nga praktika e realizimit té kétij ideali
dhe sjellja e organeve gjaté ushtrimit té funksioneve
vetéqgeverisése. Legjislacioni pérkatés ka rregullime
dhe incentiva qé synojné pérputhjen ndérmijet sjelljes
né praktiké me idealin normativ. Por, géllimi i kétij
shkrimi nuk éshté té evidentojé dhe analizojé kéto
elemente ligjoré. N& vijim, nisur nga pérvoja e shkuar,
do pérpigemi té evidentojmé disa praktika informale
dhe sterotipe gé mund té pérbéjné pengesé dhe té
rrezikojné idealin normativ. Mé pas, sygjerohen disa
masa antidote pér t'i parapriré dhe reaguar ndaj
kétyre rrezigeve.

Rreziku i paré vjen nga ideja, mentaliteti se éshté
pushteti politik gé vendos pér gjithgka. “E diné ata,
éshte pérgjegjési e politikes”, - e dégjon shpesh edhe
né rrethin e drejtuesve té drejtésisé. Dhe, kjo éshté  »



» e shpejgueshme nése mbajmé parasysh ndikimin e nepéermjet viktimizimit, shikimit té problemit

kulturés sé trashéguar nga sistemi komunist totalitar, jashté sistemit, mosmarrjes sé pérgjegjésise etj.,.
ku politika dominonte gjithcka. Edhe pérvoja gjaté Tradita e njé sistemi vertikal dhe té pérgéndruar,
kétyre 30 vjetéve té demokracisé nuk béri ndonjé nga lart-poshté, ka ushgyer mentalitetin e
diferencé domethénése né kété drejtim, duke mos mosveprimit pa urdhér nga lart, dhe ka penguar
promovuar dhe nxitur kulturén e vetégeverisjes zhvillimin e kulturés proaktive, e cila éshté njé
gjygéesore. Ky mentalitet mund té krijojé hapésiré, ingredient thelbésor pér suksesin e vetégeverisjes
jo ligjore, pér ndikim té papérshtatshém nga ana gjygéesore. Kjo sjellje reaktive e organeve té
e aktoréve politiké né vendimmarrjet e organeve sistemit t€ drejtésisé, pérpara reformés sé 2016,
té vetéqeverisjes gjygésore. Me forcimin e ka patur ndikim domethénés né rénien e besimit
vetégeverisjes gjygésore, e cila favorizohet edhe nga té publikut ndaj kétij sistemi.
konteksti i proceseve integruese né BE, pérpjekjet e
politikés pér té gjetur kanale té tjera ndikimi nuk do Vetégeverisja gjygésore mund té rrezikohet
té zbehet, pérkundrazi mund té shfaget né forma edhe nga kéndvéshtrimi se ky pushtet éshté
té tjera. Pérvoja e disa vendeve té BE-sé (Hungaria, i pérgéndruar vetém te njé organ dhe éshté
Polonia) e déshmon kété perspektivé. vetém pérgjegjésia e tij. Sterotipet e ushtrimit té
veprimtarisé né méenyré té mbyllur, té€ sjelljeve
Kultura tribale dhe luajaliteti ndaj grupit me té cilin jobashképunuese ndérmjet organeve te sistemit
identifikohesh, qofte fisnor, krahinor apo politik, jané jo pak ndikuese né kéte drejtim. Suksesi i
mund té favorizojé ndikim té papérshtatshém té vetéqeverisjes gjygésore varet jo vetém nga roli i
interesave personale dhe té grupeve té caktuara KLGJ, por edhe nga bashképunimi me drejtuesit e
né vendimmarrjet e organeve vetéqgeverisése sé gjykatave dhe nga angazhimi i té gjithé gjygtaréve
gjygesorit. Kjo kulturé, e favorizuar nga konteksti per keté géllim. Proceset vendimmarrése gjaté
historik, social e gjeografik i vendit toné, si dhe nga ushtrimit té funksioneve vetégeverisése, né
popullsia relativisht e vogél, vazhdon té jeté me mungesé té bashképunimit real té té gjithé
ndikim né praktikén e institucioneve shqiptare. aktoréve té pérfshiré, mund té kthehen né procese
formale.

Qéndrimet korporatiste brenda sistemit té drejtésisé

perbéjné njé rrezik tjetér real. Kéto géndrime mund Pér té reaguar ndaj rrezigeve té pérmendura mé
té shfagen né mbéshtetjet dhe ‘nderet’ gé gjygtare Sipér, sé pari, ato duhet té njihen dhe té pranohen
dhe drejtues té sistemit shkémbejné me njéri — népérmjet njé véshtrimi introspektiv né praktikat
tjetrin, pér té ruajtur ndikimin dhe duke pritur g€ ky informale dhe sjelljen e institucioneve gjaté
‘nder’ t'i kthehet né njé moment té dyté, kur ata do ushtrimit té detyrés. S€ dyti, si kundérpeshé ndaj
té kené nevojé. Mentaliteti korporatist favorizon kétyre rrezigeve, mund té na vijné né ndihmé disa
pandéshkueshmeériné brenda sistemit dhe pengon institucione e praktika té mira, t€ cilat sygjerohen
hapjen dhe transparencén. Kéto simptoma jané meé poshté.

shfaqur dukshém né veprimtariné e KLD-sé, té cilat u

evidentuan edhe si shkage né analizén g€ i parapriu Mbéshtetja dhe besimi i publikut pérbén

dhe justifikoi reformén né drejtési. garanciné kryesore pér suksesin e vetégeverisjes
gjyqésore. Organet vetégeverisése te kétij sistemi,

Kultura reaktive e mosreagimit mund té pérbéjé njé té ¢liruara nga praktikat e shkuara, né ményré

rrezik tjetér ndaj vetéqgeverisjes gjygésore. Kjo shfaget proaktive duhet t€ mbajné parasysh objektivin pér »



» té ruajtur dhe forcuar besimin publik ndaj drejtésisé.
Pér kéte géllim, kéto organe duhet té krijojné
mekanizma qé shérbjené si sensoré pér té€ matur
luhajtjet e kétij besimi dhe pér té reaguar né kohé.

Transparenca né vendimmarrjet e organeve
vetéqgeverisése té drejtésisé, ndér te tjera, shérben si
instrument strategjik pér té penguar dhe parandaluar
rreziget gé vijné nga praktikat dhe ndérhyrjet
informale té& pérmendura mé sipér. Pér tej aspektit
formal, transparenca duhet t€ kthehet né kulturé

qé reflektohet pérgjaté gjithé veprimtarisé sé kétyre
organeve.

Bashképunimi midis organeve té vetéqeverisjes sé
gjygésorit, né nivel horizontal dhe vertikal, pérbén njé
drejtim tjetér té rendésisheém qé i kundévihet rrezigeve
té mésipérme. Suksesi i vetégeverisjes varet nga

roli dhe angazhimi i té gjithé aktoréve té pérfshiré né
kété proces. Angazhimi i trupés gjygésore, e cila ka
pérgjegjéesiné fillestare pér té zgjedhur perfagésuesit
né Késhillin e Larté Gjygésor, duhet e té jeté e
vazhdueshme edhe né drejtim té vetégeverisjes
gjygésore.

Vetéqeverisja gjyqésore si njohuri dhe kompetencé
duhet té reflektohet edhe né kurrikulat e Shkollés sé
Magjistraturés, e cila éshté porta e vetme, hyrése dhe

dalése e magjistratéve té rinj. Programi i Shkollés,
pérpos zhvillimit té aftésive dhe kompetencave
profesionale, synon té krijojé dhe té forméesojé te
gjyqtarét dhe prokurorét e rinjé vetédijen pér rolin
e réndésishém social dhe institucional gé kané

né shogqéri, né drejtim té ruajtjes s€ pavarésisé

dhe garantimit t€ shtetit té sé drejtés. Njé aspekt

i réendésishém i ketij roli éshté edhe angazhimi né
mbrojtjen dhe suksesin e vetégeverisjes gjygésore.

Me kété shkrim u pérpogém té evidentojme disa
praktika informale dhe sterotipe, té€ shfaqura

né té shkuarén por gé mbeten me ndikim edhe
sot, té cilat mund té pengojné dhe rrezikojné
suksesin dhe efektivitetin e idealit normativ té
vetéqeverisjes gjygésore. Pér t'iu kundérvéné
kétyre rrezigeve sygjerohen edhe disa institucione
dhe praktika té mira. Shkrimi, mé shume se sa
njé analize e thelluar e késaj teme, prezanton njé
kéndvéshtrim me pretendimin gé mund té nxisé
reflektimin dhe reagimin sipas sygjerimeve té
prezantuara.

Projekti “Lidhja e boshllégeve midis proceseve zyrtare dhe praktikave joformale qé formojné kulturén gjyqésore té Ballkanit
Peréndimor” mbéshtetet nga Mbretéria e Hollandés. Mendimet dhe piképamjet e shprehura né kété tekst nuk pasqyrojné

domosdoshmérisht piképamjet dhe mendimet e donatorit.



